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Capaian Pembelajaran  Lulusan 

1. Mampu mengembangkan pemikiran teologis-pastoral yang kritis, kontekstual, dan 

transformatif dalam terang ajaran Gereja Katolik. 

2. Mampu merancang, melaksanakan, dan mengevaluasi pelayanan pastoral secara 

profesional dan berbasis kebutuhan umat. 

3. Mampu mengelola sumber daya Gereja (manusia, keuangan, program, dan sarana) 

secara efektif, efisien, transparan, dan akuntabel. 

4. Mampu menunjukkan kepemimpinan Kristiani yang berintegritas, kolaboratif, dan 

berorientasi pada pelayanan (servant leadership). 

5. Mampu melakukan penelitian ilmiah di bidang teologi pastoral dengan pendekatan 

interdisipliner. 
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Capaian Pembelajaran Mata kuliah 

(CPMK) 

1. Mahasiswa mampu menjelaskan konsep dasar manajemen pastoral dalam terang 

teologi Gereja Katolik. 

2. Mahasiswa mampu menganalisis permasalahan pastoral dengan pendekatan 

manajerial dan kontekstual. 

3. Mahasiswa mampu merancang perencanaan pastoral strategis (pastoral planning) 

berbasis data dan kebutuhan umat. 

4. Mahasiswa mampu mengelola sumber daya pastoral (SDM, keuangan, program, dan 

sarana) secara profesional dan etis. 

5. Mahasiswa mampu mengevaluasi program pastoral menggunakan prinsip 

efektivitas, efisiensi, dan akuntabilitas. 

6. Mahasiswa mampu menyusun proposal program pastoral sebagai bagian dari 

penguatan kompetensi tesis berbasis pastoral. 

Deskripsi Mata kuliah 

Manajemen Pastoral merupakan kajian integratif dan aplikatif tentang prinsip-prinsip 

manajemen modern yang diintegrasikan dengan teologi penggembalaan Gereja Katolik. 

Mata kuliah ini membahas bagaimana mengelola sumber daya Gereja (manusia, 

keuangan, sarana, program, dan waktu) secara profesional, etis, dan berbasis iman agar 

pelayanan pastoral menjadi lebih efektif, efisien, akuntabel, dan berorientasi misi. 

Dengan bobot 3 SKS di Semester 3, mata kuliah ini menjadi puncak aplikasi praktis dari 

seluruh mata kuliah sebelumnya (Teologi Pastoral, Kepemimpinan Kristiani, Katekese 

Kontekstual, Spiritualitas Pewarta, dan Kajian Antar Iman). 

 

Implementasi Kegiatan-Kegiatan Pembelajaran 

Minggu 

Ke- 

Kemampuan yang 

diharapkan 

Bahan Kajian Metode 

Pembelajaran 

Waktu 

(menit) 

Evaluasi Kriteria/Indikator Bob

ot 



1 Memahami 
kontrak kuliah 
dan arah 
pembelajaran 

Orientasi, kontrak 
kuliah, sistem 
penilaian 

Ceramah, 
Diskusi 

170 Tidak ada 
Pemahaman aturan 
dan alur perkuliahan 

5% 

2 Memahami 
konsep dasar 
manajemen 
pastoral 

Pengertian, ruang 
lingkup, dan dasar 
teologis manajemen 
pastoral 

Ceramah, 
Diskusi 

170 Tugas ringkasan Ketepatan konsep 5% 

3 Menganalisis 
kepemimpinan 
pastoral 

Kepemimpinan 
Kristiani dan 
servant leadership 

Diskusi, Studi 
kasus 

170 Tugas analisis Kedalaman analisis 5% 

4 Memahami 
fungsi 
manajemen 
dalam pastoral 

Planning, 
organizing, 
actuating, 
controlling (POAC) 

Ceramah, 
Diskusi 

170 Kuis 
Ketepatan 
pemahaman 

5% 

5 Mampu 
menyusun 
perencanaan 
pastoral 

Perencanaan 
strategis pastoral 
(visi, misi, 
program) 

Workshop, 
Diskusi 

170 Draft rencana 
Sistematis dan 
aplikatif 

5% 

6 Menganalisis 
organisasi 
pastoral 

Struktur organisasi 
Gereja dan 
manajemen paroki 

Studi kasus, 
Diskusi 

170 Tugas analisis Ketajaman analisis 5% 

7 Mampu 
mengelola SDM 
pastoral 

Manajemen SDM: 
imam, biarawan, 
awam 

Ceramah, 
Diskusi 

170 Tugas refleksi 
Relevansi dan 
pemahaman 

5% 

8 Mampu 

menunjukkan 

pemahaman 

komprehensif 

Materi minggu 1–7 Ujian tertulis 170 UTS Ketepatan konsep, 

kedalaman analisis 

20% 



9 Mampu 

mengelola 

keuangan 

pastoral 

Manajemen 

keuangan Gereja 

dan akuntabilitas 

Ceramah, 

Studi kasus 
170 Tugas analisis 

Transparansi dan 

ketepatan 
5% 

10 Mampu 

mengelola 

program pastoral 

Perencanaan dan 

implementasi 

program 

Diskusi, 

Workshop 
170 Tugas proyek 

Aplikatif dan 

kontekstual 
5% 

11 Mampu 

mengelola 

konflik pastoral 

Manajemen konflik 

dan komunikasi 

pastoral 

Role play, 

Diskusi 
170 Observasi 

Kemampuan 

komunikasi 
5% 

12 Mampu 

melakukan 

monitoring dan 

evaluasi 

Evaluasi program 

pastoral (M&E) 

Ceramah, 

Diskusi 
170 Tugas evaluasi 

Ketepatan metode 

evaluasi 
5% 

13 Mampu 

mengintegrasika

n etika dalam 

manajemen 

Etika pelayanan 

dan akuntabilitas 

pastoral 

Diskusi, 

Refleksi 
170 Tugas esai Kedalaman refleksi 5% 

14 Mampu 

merancang 

program pastoral 

terpadu 

Integrasi 

manajemen dan 

teologi pastoral 

Workshop 170 
Draft proyek 

akhir 

Koherensi dan 

integrasi 
5% 

15 Mampu 

mempresentasik

an program 

pastoral 

Presentasi proyek 

manajemen 

pastoral 

Presentasi 170 Presentasi 
Kejelasan dan 

inovasi 
5% 



16 Mampu 

menunjukkan 

penguasaan 

komprehensif 

Seluruh materi Ujian tertulis 170 UAS Integrasi konsep dan 

analisis 

15

% 

Strategi Penilaian 

 Tugas dan presentasi: 30%. 

 Ujian Tengah Semester: 20%. 

 Ujian Akhir Semester: 20%. 

 Partisipasi, aktivitas kelas, resume/review bacaan: 30%. 
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